Silvia Muz

Dottore Commercialista - Revisore Legale

Roma, 18 luglio 1969

Profilo Professionale

Dottore Commercialista e Revisore Legale con oltre 25 anni di esperienza nella
consulenza fiscale e societaria. Specializzata in operazioni straordinarie, corporate
governance e sistemi di controllo interno. Consolidata esperienza come Presidente e

Sindaco effettivo di Collegi Sindacali in societa quotate e pubbliche.

Esperienza Professionale

o Titolare “Studio Fiscale e Tributario Muzi”, con sede in Roma e Milano;

e attivita di consulenza in ambito fiscale e societario, con particolareinteresse per le
operazioni societarie straordinarie. Pluriennale esperienza in qualita di dottore
commercialista e componente di organi di controllo con focus in materia di corporate
governance sia di societa quotate che pubbliche;

* consulenzain materia aziendale, finanziaria e strategica per primari gruppi nazionali
operanti nei settori infrastrutturali e logistici;

e analisi, valutazione e implementazione di sistemi di controllo interno con particolare
riferimento a societa quotate in borsa;

e redazionedi piani industriali e finanziari ed analisi di progetti di investimento;

e Advisor in operazioni di finanza straordinaria, M&A;

» redazionedel bilancio consolidato, bilancio annualedi esercizio con relative relazioni
di gestione delle varie tipologie di societa;

e consulente di Assonime;

e membro Commissione Revisione Legale - ODCEC Roma; X

\
e membro NedCommunity. %
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Principali Incarichi Attuali

A2A S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

Banco BPM S.p.A. - Sindaco effettivo e membro ODV;
Banco BPM Invest SGR S.p.A. - Sindaco effettivo;
Banca Aletti S.p.A. - Sindaco effettivo;

Esprinet S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;

Rai Way S.p.A. - Presidente Collegio Sindacale;
Fondazione Cinema per Roma - Sindaco effettivo;
Fondazione Musica per Roma - Membro ODV;

Fondazione Nazionale delle Comunicazioni - Sindaco effettivo.

(Incarichi precedenti indicatiin allegato)

Formazione

Laurea in Economia e Commercio (vecchio ordinamento) Universita La Sapienza di
Roma (1993);

Dottore Commercialista - ODCEC Roman. AA-006161 (1996);

Revisore Legale - MEF n. 106159 (1999).

Master

Master ABI per i componenti del Collegio Sindacale di Banche;
Master The Board Academy, Luiss Business School & Assogestioni;
Master The Effective Board, NedCommunity;

Master Principi contabili nazionali e internazionali LUISS;

Master Fiscalita [FRS Assonime;

Master Fiscalitalnternazionale Eutekne.

(Ampia formazione continua in fiscalita, diritto societario e corporate governance).

Docenze

Luiss School of Law (Roma) - Lezioni su rischi ESG e transizione nei portafogli di

crediti; ;
-
]
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Guardia di Finanza - Docente al Corso Superiore di Polizia Economico-Finanziaria.

Altri percorsi di formazione

Fondazione Courmayer Montblanc: “Competitivita dei capitali e Testo Unico della
Finanza”,

NedCommunity: “I 5 profili di leadership del board per il successo sostenibile”;
Assogestioni: “Evoluzione del dialogo tra societa quotate e investitori”;
Assogestioni: “Say on Pay & Executive remuneration”;

Assonime: “L’evoluzione dell’organo amministrativo”;

Assogestioni: “Assetti di governo delle Banche. Prassi e tendenze”;

Seminario CNEL - “Risparmio, mercato dei capitali e Governo dell'impresa: verso la
sostenibilita tra regole e Mercato”;

Assogestioni: “Previdenza complementare e mercato dei capitali: un connubio
necessario”;

Assogestioni: “Board Remuneration: esiti del say on pay e nuove tendenze”;
Assogestioni: “Assetti proprietari e organizzativi delle societa quotate: rischi
sostenibilita e governance”;

Assogestioni: “Politica di remunerazione e voto vincolante”;

Assogestioni: “Pianificazione strategica e gestione di sistemi complessi:
un’esperienza di gestione di una crisi cyber per i Board Members”,

Assonime - Assogestioni: Induction Session Practise Training: “Essere componente
di organi sociali”;

Assonime - Assogestioni: Induction Session Follow Up: “L’'impatto del market abuse
regulation”;

Assonime - Assogestioni: Induction Session per Amministratori e Sindaci di societa
quotate di alta formazione sui compiti e le responsabilita inerenti la carica di
componente di organi di amministrazione e organi di controllo indipendenti di
societa quotate alla luce del Codice di autodisciplina per le societa quotate;

Assonime - Assogestioni: “Sulla sostenibilita e governance dell'impresa“;
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» Assonime - Assogestioni: “Le responsabilita dei componenti degli organi sociali”;

o Law Society of England and Wales: corso intensivo in lingua inglese: “Company Law”
organizzato da SLIG LAW LLP, Londra;

¢ Law Society of England and Wales: corso intensivo in lingua inglese: “Contract Law
and International Trade" organizzato da SLIG LAW LLP, Londra;

o Law Society of England and Wales: corso intensivo in lingua inglese: “Trust” tenuto
dal Prof. Paul Matthew, organizzato da SLIG LAW LLP, Londra;

e Law Society of England and Wales: corso intensivo di “Inglese Legale e di Legal

Practise”, Londra.

Lingue

Italiano - Madrelingua

Inglese - Eccellente (attestati Drexell University, Philadelphia)
Spagnolo - Buono

Russo - Buono (Istituto Nazionale di Cultura Russa, Roma)

Autorizzo il trattamento dei dati personali ai sensi del Regolamento UE 2016/679.

Roma, 1° aprile 2026
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